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Työyhteisön kehittäminenTyöyhteisön kehittäminen

Yleiskuvaus toteutuksesta
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Kehittämishankkeen toteutusKehittämishankkeen toteutus
■ 4 lähijaksoa (a`4 t)
■ toteutus 4-6 kuukauden sisällä■ toteutus 4 6 kuukauden sisällä
■ jaksojen välissä henkilökohtaista ohjausta 
■ työskentely prosessinomaista
→ 1 tapaaminen→ 1. tapaaminen

- alustus nykytila-analyysin tekemiseen
→ 2. tapaaminen

al st s kehittämiss nnitelman laadintaan- alustus kehittämissuunnitelman laadintaan
→ 3. tapaaminen

- alustus toteutussuunnitelman ja loppuraportin laatimiseen
→ 4. tapaaminen organisaatiokohtaisesti

- väliarviointi hankkeen toteutumisesta
→ 5. tapaaminen
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- päätösseminaari, jossa loppuraportit esitellään
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3Työyhteisön kehittämisprosessi
Prosessikuvaus lähipäivien toteuttamisesta

Kehittämishankkeen eteneminen

1. 2. 3. 4. 5.4.

Nykytila-
analyysi

Kehittämis-
suunnitelman 
laadinta

Toteuttamis-
suunnitelman 

Väliarviointi Päätös-
seminaari 
loppu
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laadinta laadinta loppu-
raportointi
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TilannekartoitusTilannekartoitus
1. Nykytila-analyysi
■ kyselylomakkeen avulla■ kyselylomakkeen avulla
■ tehdään työyhteisössä yhteistyössä muiden toimijoiden 

kanssa
■ arvioidaan  työyhteisön perehdyttämis-, ohjaus- ja 

arviointikäytäntöjä sekä muita tutkintotoiminnan 
t k kkää t t tt i d ll t k iämenestyksekkään toteuttamisen edellytyksiä 

■ valittava kehittämishankkeen aihe  
perehdyttäminen– perehdyttäminen

– ohjaus
– arviointi
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– muu analyysin perusteella esille tullut aihe 
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Yleinen suunnitelmaYleinen suunnitelma
2 Kehittämissuunnitelman sisällöt2. Kehittämissuunnitelman sisällöt

- valitun kehittämiskohteen kuvaus yleisellä tasolla
►tavoitteet
►organisointi
►osittaminen
►aikata l t s►aikataulutus
►resurssit
►kustannukset►kustannukset
►vaikuttavuus
►tiedottaminen  
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Operatiivinen suunnitelmaOperatiivinen suunnitelma
3. Toteutussuunnitelman sisällöt

- hankkeen toiminnallinen suunnittelu
►tehtävät
►aikataulutus
►vastuut►vastuut 
►toimijat
►kustannukset►kustannukset
►välitavoitteet ja -arviointi
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Projektin loppuraporttiProjektin loppuraportti
4. Loppuraportin sisällötpp p
- hankkeen toteutumisen raportointi
►projektin yleiskuvausp j y
►projektin henkilöstö ja organisaatio
►projektin sisällöllinen ja ajallinen onnistuminen►projektin sisällöllinen ja ajallinen onnistuminen
►ideat, menestykset ja haasteet
►jälkivalvonta►jälkivalvonta
►projektin päättäminen
►muut selvitykset ja liitteet
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►muut selvitykset ja liitteet
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Väliarviointi ja päätösseminaariVäliarviointi ja päätösseminaari
5. Väliarviointi
- hankkeen toteutumisen väliarviointi

►hankkeen ns. välitilinpäätösp
►oman toiminnan arviointi hankkeen toteutumisen 
kannalta jne.j

6. Päätösseminaarin toteuttaminen
- hankkeen toteutumisen loppuraportointipp p
►itsearviointi toteutuksesta
►kuvaus projektin sisällöllisestä ja ajallisesta       
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p j j j
onnistumisesta
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